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MINISTERUL AFACERILOR INTERNE NESECRET
ACADEMIA DE POLITIE Exemplar unic

»Alexandru Ioan Cuza” Nr. 5243911 din 30.07.2018

SENATUL UNIVERSITAR

HOTARARE

In Sedinta Senatului Universitar din data de mai sus, s-a prezentat pentru dezbatere:
Aprobarea Proiectului Metodologiei privind asigurarea si evaluarea calititii corpului
profesoral din Academia de Politie - 2018. Adresa SACIM nr. 5177949 din 04.07.2018 si
Pct. nr. 3 -HCA nr. 22/2018.

Tn urma dezbaterii, Senatul Universitar
HOTARASTE:

I.Se aproba, cu modificari, Proiectul privind Metodologia privind asigurarea si
evaluarea calitatii corpului profesoral din Academia de Politie - 2018.

Astfel:

1. Laart. nr. 8 se adauga litera ”C”, cu urmdtorul continut:

C. Pentru Scolile doctorale, indicatorii de performanta se stabilesc potrivit
metodologiilor sau regulamentelor proprii.

2. Art. 25 se reformuleaza:
Prezenta metodologie abroga Metodologia nr. 4414604/21.09.2012 privind
evaluarea §i asigurarea calitatii corpului profesoral din Academia de Politie.

3. Art. 26 se abroga.

4. Art. 27 devine art. 26, cu urmdtoarea formulare:
Prezenta Metodologie intrd in vigoare incepand cu prima zi a Anului universitar 2018-2019.

II. Textul aprobat devine anexdi a prezentei HSU.

I1. Initiatorul — SACIM are obligatia de informa, cu celeritate, comunitatea
academicd despre prevederile prezentei HSU, precum si de a publica Anexa la prezenta
HSU pe sMcadem:e:, dupa caz.

P “pexan - N

ULUI UNIVERSITAR,

Comisar-sef de politie -
Conf.univ.

Dr. Dragos Andrei }GN
NB!
Documentul se afld postat in Public/ Senatul Academiei/ Hotarari/ 2018/30) iulie



Anexa la HSU nr. 5243910 din 30.07.2018
MINISTERUL AFACERILOR INTERNE
ACADEMIA DE POLITIE ,,Alexandru Ioan Cuza”

METODOLOGIE
privind
ASIGURAREA SI EVALUAREA CALITATII
CORPULUI PROFESORAL
din ACADEMIA DE POLITIE
wAlexandru Ioan Cuza”

2018
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CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE

Art. 1 Prezenta metodologie stabileste cadrul general de realizare a evaludrii rezultatelor si
performantelor activitatilor didactice si de cercetare ale personalului didactic si de cercetare
din Academia de Politie, principiile si metodele de evaluare referitoare la activitatea didactica,
cercetarea stiintificad si implicarea cadrelor didactice in actiuni socio-culturale, in interesul
Academiei de Politie si al comunitatii.

Art. 2 Evaluarea calitdtii corpului profesoral reprezintdi o componentd a sistemului de
asigurare a calitatii din Academia de Politie. avand la baza standardele de referinta si
indicatorii de performanta stabiliti prin prezenta metodologie.

Art.3 (1) Evaluarea interna a calitafii personalului didactic din Academia de Politie,
respectiv evaluarea activitatii didactice si stiintifice a personalului didactic si de cercetare se
efectueaza anual si periodic (in situatiile de promovare. autoevaluari, evaluarea in vederea
promovarii sau sustinerii unor concursuri, acordare de salarii de merit sau alt gen de
recompense etc.).

(2) Aprecierea rezultatelor obtinute si a meritelor individuale in activitatea didactica si
stiintifica se realizeazid si pe baza aspectelor calitative ale parcursului carierei universitare,
reflectate de mapa profesionala.

(3) In procesul global de evaluare, evaluarea activitatii didactice a personalului didactic de
catre studenti este obligatorie, rezultatul evaluarilor fiind informatii publice.

Art. 4 Evaluarea periodica a calititii personalului didactic se referd la competentele de
specialitate, capacitatea didactica de transmitere a cunostintelor catre studenti. potentialul de
cercetare stiintifica si deontologia profesionalad a fiecarui cadru didactic implicat in procesul
de formare a studentilor si cursantilor, indiferent de forma de invatamant (cu frecventa, [FR
sau ID, finantat de la buget sau cu taxa) si indiferent de nivelul serviciului educational
(licenta, masterat, doctorat, formare continua).

Art. S (1) Evaluarea periodica a calitatii personalului didactic are un caracter complex si
integrator si se desfasoara in conformitate cu standardele minime aferente fiecarei functii
didactice asa cum sunt ele aprobate de Senatul Academiei de Politie.

(2) Datele si informatiile privind situatia profesionald a personalului didactic $i de cercetare se
consemneaza intr-o fisd personald de serviciu. Accesul la fisa personala de serviciu este
permis numai persoanei in cauza, titularului serviciului de resurse umane si conducétorului
institutiei de invatamant superior.

(3) Fisele de post individualizate se incadreaza la nivel de departament sau scoald doctorala,
in statul de functii. Statul de functii constituie documentul legal in baza caruia se face
salarizarea lunard a fiecdarui membru al personalului didactic si de cercetare.

Art. 6 Criteriile de evaluare, standardele minimale necesare si obligatorii ale acestora,
precum si calificativele care se pot acorda personalului didactic din cadrul Academiei sunt
stabilite si aprobate de Senatul Universitar si prezentate in Anexa 4 la prezenta metodologie.
Art. 7 Indicatorii de performanta pentru evaluarea performantelor profesionale
individuale si a conduitei personalului de predare, sunt stabiliti in conformitate cu
prevederile art. 3, alin (4) din Anexa nr. 8 la Ordinul M.A.l. Nr. 140/2016 si ale art.7 alin (4)
din Anexa nr. 8 la Ordinul M.A.l. nr. 177/2016 care statueaza faptul ca “ indicatorii de
performanta pentru evaluarea performantelor individuale si a conduitei personalului
didactic universitar de predare al Academiei de Politie se stabilesc potrivit prevederilor
legale, de catre senatul institutiei de invatamant superior “.



Art. 8 Indicatorii de performanta pentru evaluarea cadrelor didactice sunt:

A. Pentru Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative, Facultatea de Politie,
Facultatea de Politie de frontiera si Facultatea de Jandarmi, respectiv Facultatea de
Pompieri:

1. Desfasurarea activitatilor didactice cu studentii;

2. Activitatea de indrumare a studentilor in elaborarea de articole, referate, lucrari de

licenta precum si acordarea de consultatii la disciplinele pe care le preda:

3. Participarea la examenele de admitere, respective de finalizare a studiilor.

4. Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica si conducerea activitatilor in cadrul

cercurilor stiintifice studentesti;

3. Desfasurarea activitatii de indrumare a studentilor;

6. Participarea la activitatile de evaluare a studentilor;

7. Preocuparea pentru perfectionarea pregatirii juridice/ingineresti (Pompieri) si de

specialitate.

8. Elaborarea fiselor de disciplina si a desfasuratoarelor/calendarelor altor documente.

B. Pentru Facultatea de Arhivistica

1. Organizarea, pregatirea si desfasurarea activitatilor didactice;

2. Intoemirea fiselor de discipling la care este titular, conform statului de functii;

3. Desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica prin elaborarea si publicarea de
articole, studii, lucrari, monografii, cursuri universitare, (ratate in cadrul unor proiecte
colective sau individual;

4. Participarea si/ sau organizarea de conferinfe, simpozioane, congrese si alte activitdfi
cu caracter stiintific la nivel national si international.

5. Evaluarea pregatirii studentilor pe parcursul anului universitar, in cadrul verificarilor
si in sesiunile de examene;

6. Coordonarea elaborarii lucrarilor de licenia/disertatie conform disciplinelor atribuite
prin statul de functii didactice; coordonarea de cercuri stiintifice studentesti;

7. Participarea la examenele de admitere si finalizare a studiilor universitare de licenta si
masterat in cadrul comisiilor specifice;

8. Organizarea §i coordonarea studentilor in stagiile de practica de specialitate;

9. Desfasurarea activitatii de indrumare a studentilor;

10. Participarea la intocmirea regulamentelor, metodologiilor, procedurilor de lucru etc.,
specifice procesului de invatamant;

11. Respectarea planificarilor stabilite de catre Decan si Directorul de departament in
aspectele ce privesc titularul postului si procesul didactic, in general;

12. Preocuparea pentru perfectionarea pregatirii de specialitate.

C. Pentru Scolile doctorale, indicatorii de performanta se stabilesc potrivit metodologiilor sau
regulamentelor proprit.

€
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CAPITOLUL I
ASIGURAREA CALITATII CORPULUI PROFESORAL

Art. 9 Cresterea continua a calitatii corpului profesoral reprezinta o prioritate a Academiei
in scopul realizdrii atributiilor formative, asigurarii criteriilor si standardelor de calitate si
gestionarii, iIn mod eficient, a activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica fiind o cerinta
fundamentala a Academiei de Politie care se realizeaza prin:

a) selectia exigenta a personalului la incadrare in Ministerul Afacerilor Interne in conformitate
cu prevederile Legii nr. 1/2011, Legea 360/2002, Ordinul M.A.L. nr. 140/2016, Ordinul
M.A.L nr. 177/2016, in conformitate cu alte ordine de linie si dupa standardele minime
stabilite in cadrul Senatului Academiei pentru ocuparea posturilor didactice.



b) cresterea exigentei la toate cadrele didactice. mai ales la gradele didactice - asistenti si
lectori universitari;

¢) imbunatatirea permanenta a activitatii didactice, in vederea asigurarii unui nivel inalt de
educare si instruire. conceput pe termen mediu si lung, in corelatie cu cerintele beneficiarilor:
d) cresterea potentialului de cercetare stiintifica;

e¢) asigurarea conditiilor de perfectionare a pregatirii, inclusiv prin stagii de practica in
unitatile operative din tara si din strainatate;

f) respectarea normelor de eticd si deontologie universitard, prevazute in Codul Etic al
Academiei de catre to{i membrii corpului profesoral .

¢) recompensarea baneasca in functie de calitatea muncii si standardele de performanta:

h) renuntarea la serviciile oricarei persoane din corpul profesoral. care nu indeplineste
criteriile de performanta si de etica ale Academiei de Politie si ale M.AL

Art. 10 Aprecierea calitatii fiecarui membru a corpului profesoral se realizeaza pe baza:

a) autoevaluarii;

b) evaluarii colegiale:

¢) evaluarii de catre studenti;

d) evaluarii multicriteriale (a.b, si ¢) de catre conducerea departamentului.

Art. 11 (1) Autoevaluarea furnizeaza informatii cu privire la activitatea personala anuala a
cadrului didactic;

(2) Evaluarea colegiala se referd la activitatea didactica si stiintifica precum si la
aspectele deontologice si la calitatile comportamentale ale cadrelor didactice. Aprecierea
colegiala se face anual i ori de cate ori este necesar. pentru evaluarea lucrdrilor stiintifice in
vederea publicarii, acordarea de recompense, promovarea personalului etc. Evaluarea
colegiald este coordonatd Directorul departamentului. In toate situatiile. trebuie si existe
inregistrari (procese-verbale) care sa consemneze modul de realizare si rezultatele evaluarii.

(3) Evaluarea de catre studenti reprezintd o componenta importantd in asigurarea si
evaluarea calitatii in educatie, este obligatorie si esentiald pentru formarea unei opinii corecte
despre performantele profesionale si calitatile comportamentale ale cadrelor didactice,
realizdndu-se pe baza unei proceduri interne si a unor chestionare aplicate studentilor si
cursantilor.

(4) Evaluarea finala — efectuatd de catre conducerea departamentului evidentiaza
gradul de indeplinire a standardelor de performanta, prin raportare la fisele de autoevaluare,
rezultatele aprecierii colegiale si a evaluarii realizate de catre studenti.

Art. 12 In vederea realizarii unei evaludrii cat mai obiective a personalului didactic se va
folosi un set de documente, prin care vor fi furnizate informatii din surse diferite: persoana
insasi. studenti, colegi, seful direct. Aceste documente sunt:
a) Fisa de evaluare de catre studenti (FES), reflectare a imaginii cadrului didactic in randul
studentilor (Anexa 1);
b) Fisa de evaluare de catre colegi (FEC), pentru reliefarea imaginii cadrului didactic in
colectivul departamentului, facultatii etc. (Anexa 2);
d) Fisa de autoevaluare (FAE), care reflecta activitatea persoanei, in viziune proprie,
evidentiind punctele tari sl cele slabe din activitate (Anexa
3).
Art. 13 Aprecierea cunostintelor de specialitate se realizeaza de colective de cadre
didactice, numite de Consiliile facultatilor si formate din conducerea departamentului si
membri ai comisiilor profesionale ale consiliilor. Aprecierea se bazeaza pe analiza anuala a
fiselor disciplinelor, urmarindu-se adaptarea continutului lor la necesitatile specifice de
instruire a studentilor, corelarea cu nivelul acumularilor stiintifice si tehnice. preocuparea
pentru asigurarea unor competente certe cursantilor.
Art. 14 Activitatea cu studentii este una din preocuparile principale ale personalului
didactic. la aprecierea ei avandu-se in vedere:

a) interactiunea dintre cadru didactic si auditoriu (activitate interactiva):
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b)

¢)
d)
€)
f)
g)

disponibilitatea, accesibilitatea si promptitudinea raspunsului cadrului didactic fata de
problemele studentului;

abilitatea si calitatea informatiilor oferite studentului:

echitatea in acordarea notelor;

pasiunea cadrului didactic pentru predarea disciplinet;

metodele de predare si evaluare folosite, gradul de modernizare a lor;

deontologia didactica (onestitate. atitudine pozitiva).

Art. 15 Activitatea cu studentii in stagiile de practica - se refera la activitatea privind
urmatoarele aspecte:

a)

b)

d)

Cadrele didactice care sunt desemnate sd participe la organizarea si desfasurarea
stagiilor de practica ale studentilor pot fi evaluate §i apreciate suplimentar pentru
aceasta activitate.

Pe timpul desfdsurarii stagiilor de practica cadrul didactic desemnat din partea
Academiei sa supravegheze activitatea studentilor, realizeaza analize si face constatari
ale activitatilor desfasurate de studenti, privind implicarea tutorilor de practica din
partea inspectoratelor de arma si de la unitdtile/subunitatile unde are loc practica si
informeaza conducerea despre cele constatate.

Cadrele didactice (tutorii de practicd) desemnate sa urmareasca si sa contribuie la
activitatea de practica a studentilor iau toate masurile necesare privind evaluarea feed-
back-ului acestei activitati prin distribuirea unor baterii de teste cu chestionare.
Evaluarea cadrelor didactice (tutorilor de practicd) — pe acest segment, va avea in
vedere aprecierile pe care studentil le-au facut in chestionare aplicate.

Modul de completare a acestor chestionare, precum si gestionarea aplicarii si
centralizarii acestora poate fi de asemenea luat in considerare la evaluarea anuala a
activitatii cadrului didactic.

Art. 16 Potentialul de cercetare stiintifici si deontologie profesionali. reprezinta
principala cale de perfectionare profesionala. Potentialul de cercetare a personalului didactic
se va aprecia dupa:

a)

b)

¢)

d)

1)
J)

k)

capacitatea de a initia teme de cercetare cu impact major in domeniu de activitate, care
sd suscite interesul finantatorilor de proiecte;

pentru cadru didactic, un criteriu important de apreciere il constituie abilitatea de a
forma echipe de cercetare interdisciplinare, apte sa rezolve teme de cercetare de mare
interes si utilitate;

contributia fiecarei persoane la atragerea resurselor materiale pentru realizarea
activitatii de cercetare;

specializarea persoanei intr-un anumit domeniu de cercetare si recunoasterea pe plan
intern si international;

participarea la programe de cercetare internationala:

publicarea de lucrari stiinfifice in reviste de specialitate de prestigiu. recunoscute de
lumea academica si stiintifica nationala si internationala:

participarea in colective de redactie ale revistelor de specialitate interne si
internationale:

participarea ca expert evaluator sau ca referent de specialitate pentru evaluarea
programelor de cercetare interne si internationale, a tezelor de doctorat, a
tratatelor/manualelor/cursurilor de specialitate.

capacitatea de lucru in echipa, utilitatea si contributia persoanei la activitatea echipei:
atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare de
performanta:

activitatea stiintifica cu doctoranzii. pentru conducatorii de doctorat.

Art. 17 Calitatea prestatiei universitare este conditionata si validata si prin relatiile pe care
corpul profesoral il are cu mediul social-economic, academic, stiintific intern si international.
Aceasta se cuantifica prin participarea cadrelor Academiei la manifestari stiintifice. colocvii,
seminarii, prezentari de lucrari cu caracter stiintific. lansari de carte. actiuni care au loc atat la
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institutii similare sau conexe. cu incidenta in domeniul institutional propriu. Bunele relatii pe
care personalul didactic le stabileste sau le intretine cu personalul altor institutii de invajamant
si cu cadrele de conducere ale acestora, parteneriatele stabilite cu acestea. granturile sau
proiectele de cercetare la care iau parte, se transpun in criterii obiective de apreciere a
competentelor si calitatii corpului protfesoral.

Art. 18 Contributia personalului didactic la dezvoltarea bazei stiintifice si de cercetare
proprie Academiei, - se evalueazd prin activitatea desfasuratd prin actiuni inovative
personale sau ca rezultate ale proiectelor si granturilor din care fac parte respectivele cadre
didactice — subiect al evaluarilor.

CAPITOLUL 111

FORMELE §1 CONTINUTUL ACTIVI TATII DE EVALUARE  PERIODICA A
CALITATI] PERFORMANTELOR PROFESIONALE

Art. 19 (1) Activitatea de evaluare a performantelor didactice §1 de cercetare ale fiecarui
cadru didactic se efectueaza anual si se desfiasoara de catre o comisie constituitd la nivelul
fiecdrui departament. din care fac parte directorul de departament si un cadru didactic ales de
membrii departamentului.

(2) Evaluarea se realizeaza prin completarea Fisei de evaluare a serviciului (conform
Anexei nr. 5) precum si prin completarea tuturor documentelor, chestionarelor si a fiselor
conexe ce contribuie la obtinerea calificativului final, respectiv (Anexele 1,2,3).

(3) Raportul de evaluare cuprinde informatii si aprecieri din urmatoarele surse:
autoevaluarea activitatii didactice si de cercetare stiintifica, evaluarea colegiald, evaluarea de
catre studenti.

(4) Intregul proces de evaluare este organizat, derulat si coordonat de ctre directorul
departamentului.

Art. 20 (1) Raportul de evaluare elaborat de comisie este supus dezbaterii si aprobarii
Consiliului facultatii.

(2) Decanul facultitii va intocmi un Raport anual privind calitatea personalului
didactic si de cercetare, in care se vor reuni concluziile desprinse din rapoartele de evaluare
elaborate de comisiile constituite la nivelul departamentelor: acest raport va fi supus validarii
Senatului, dupa obtinerea avizului Comisiei de specialitate a Senatului cu atributii privind
evaluarea si asigurarea calitatii in Academia de Politie.

(3) Directorii departamentelor sunt evaluati de catre decanii facultatilor de care
apartin, iar decanii de catre rector;

(4) Comisiile de evaluare a calitatii urmaresc permanent ca rezultatele evaludrilor
periodice sd ducd la un proces de ameliorare continud, dovedind astfel si capacitatea
institutionald de a raspunde la schimbatri relativ rapide ale sistemului.

Art. 21 Permanent are loc adaptarea politicilor si a strategiilor, la nivelul fiecarui
departament. cu scopul de a se stimula participarea constienta a intregului corp academic si de
cercetare precum si a studentilor la imbunatatirea calitatii actului educational.

Art. 22 In Academia de Politie au fost integrate sisteme proprii de evaluare a interactiunii
intre cadrele didactice si studenti. a interactiunii dintre fiecare cadru didactic si membrii
departamentului din care face parte §i sisteme de evaluare anuala a performantelor
profesionale, acestea fiind prezentate si explicate in anexele 1.2 s1 3.

CAPITOLUL IV
DISPOZITII FINALE

Art. 23 In anexe. sunt prezentate modelele de Fise de evaluare, Chestionare si indicatorii de
performanti pe care Academia le-a integrat prin sistemul de management al calitatii la nivelul



fiecarui departament din cadrul facultatilor Academiei in vederea realizarii evaludrilor
periodice a activitatii cadrelor didactice.

Art. 24 Anexele fac parte integranta din prezenta Metodologie.

Art. 25 Prezenta metodologie abroga Metodologia nr. 4414604/21.09.2012  privind
evaluarea si asigurarea calitatii corpului profesoral din Academia de Polifie.

Art. 26 Prezenta Metodologie intra in vigoare incepand cu prima zi a Anului universitar
2018-2019.



Anexa 1
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza”
FACULTATEA
DEPARTAMENT
CADRU DIDACTIC

FISA (FES)

- pentru evaluarea interactiunii student-cadru didactic

1. Care este gradul dumneavoastra de frecventa la acest curs?
Nota:1 Nota:2 Nota:3 Nota:4 Nota:5 Nota:6 Nota:7 Nota:8 Nota:9 Nota:10
0-10% 11-20%  21-30% 31-40%  41-50% 51-60% 61-70%  71-80% 81-90%  peste91%

2. Care este gradul de frecventa a cadrului didactic la acest curs ?
Nota:1  Nota:2 Nota:3 Nota:4 Nota:5 Nota:6 Nota:7 Nota:8 Nota:9 Nota:10
0-10%  11-20%  21-30% 31-40% 41-50% 51-60% 61-70%  71-80%  81-90%  peste91%

3. Prelegerile cursului au fost prezentate intr-o succesiune logica?

1 - necorespunzitor planificate > 10 — excelent planificate
4. Cadrul didactic induce studentilor motivatia de a invata?

1 - motivatie foarte slaba » 10— motivatie foarte puternica
5. Notiunile prezentate sunt explicate in mod clar?

1 — explicafie neclara » 10 —explicatie clara

6. Cadrul didactic prezinta in mod atractiv subiectul cursului?

| — complet neatractiv > 10 — foarte atractiv

7. Modul de interactiune si comunicare cu studentii?

| — foarte slab > 10 — foarte bun

8. Cum apreciali impactul cursului asupra pregitirii dumneavoastra profesionale?

1 — inexistent > 10 — foarte puternic
9. Bibliografia recomandata este accesibila si folositoare?

1 — nefolositoare > 10 — folositoare

10. Cum apreciati din punct de vedere moral prestatia cadrului didactic?

| — necorespunzatoare > 10 - excelenta.

Intrebare 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Punctaj
1
2
3
4
5
6
"

10 1

TOTAL: [ ]
Acest chestionar este anonim, confidential si se bazeaza pe cooperare voluntara.
Raspunsurile la prima intrebare se vor constitui in factori de ponderare a celorlalte raspunsuri.
Scala de transformare in calificative este urmatoarea:
Nota 9-10 7-8.99 5-6,99 Mai mic decat 5
Calificativul Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
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ACADEMIA DE POLITIE ,,AL. I. CUZA”
Anexa la
FACULTATEA

DEPARTAMENTUL
CADRU DIDACTIC

CHESTIONAR DE EVALUARE A CADRELOR DIDACTICE

DE CATRE STUDENTI

Chestionarul cuprinde o serie de afirmatii privind perceptia dumneavoastrd asupra

activitatii didactice desfasurate de

Cititi cu atentie afirmatiile urmatoare $i apreciati fiecare aspect descris, acordand note
delal la 5, unde 1 = deloc; 2 = insuficient; 3 = satisfacator; 4 = bine; 5 = foarte bine.
Va rugam sa raspundeti sincer si fard niciun fel de refineri. Chestionarul este

anonim, iar opiniile exprimate sunt confidentiale.

domnul/doamna

E;t Afirmatii
A. Calitatea continutului cursului
1. | Cursul este structurat logic, clar si concis
2. | Pune accent pe aplicabilitatea practica a notiunilor transmise
3. | Ofera explicatii si exemplificari concrete
4. | Bibliografia recomandata este accesibila
B. Calitatea prezentdrii cursului
5. | Modul de prezentare este expunerea libera
6 Exprimarea este clara, fluenta si lipsita de monotonie
" | (vocabular bogat)
7 Realizeaza o prezentare interactiva, incurajand implicarea
" | directd a studentilor la curs, intrebarile, discutiile
C. Evaluarea
8. | Prezinta de la inceputul cursului criteriile de evaluare 1.
9. | Respecta criteriile de evaluare stabilite
10. | Subiectele de examen sunt in concordanta cu materia predata
1. E‘xiger_lta evaluarii concordé__cu efortul depus de cadrul
didactic pe parcursul predarii
12. | Supravegheza strict evaluarile si nu tolereaza frauda
D. Organizarea si desfasurarea cursului
13. | Este punctual si este prezent la activitatile didactice }
14. | Se preocupa de buna organizare si desfasurare a cursului i
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15.

Se manifesta cu respect fata de studenti

16.

Foloseste eficient timpul de predare




ACADEMIA DE POLITIE LAL. 1. CUZA”
Anexa 1b
FACULTATEA

DEPARTAMENTUL
CADRU DIDACTIC

activitatii didactice desfasurate

CHESTIONAR DE EVALUARE A CADRELOR DIDACTICE

DE CATRE STUDENTI

Chestionarul cuprinde o serie de afirmatii privind perceptia dumneavoastra asupra

domnul/doamna

dela 1 la 5. unde 1 = deloc; 2 = insuficient; 3 = satisfacator: 4 = bine; 5 = foarte bine.

de

Cititi cu atentie afirmatiile urmatoare si apreciati fiecare aspect descris, acordand note

Va rugam sa raspundeti sincer si fard niciun fel de retineri. Chestionarul este
anonim, iar opiniile exprimate sunt confidentiale.

?; Afirmatii 2 5
A. Calitatea confinutului cursului
1. Seminarul/L.P. este structurat(d) logic. clar §1 concis
2; Pune accent pe aplicabilitatea practica a notiunilor transmise
3. Ofera explicagii si exemplificari conerete
4. Bibliografia recomandati este accesibila
B. Calitatea prezentarii cursului
5. Modul de prezentare este expunerea liberd
6. Exprimarea este clard. fluenta si lipsita de monotonie (vocabular bogat)
7 Reallizeazﬂ 0 prezentare int_cract_i_va. incurajand implicarea directa a studentilor la
) seminar/L.P.. intrebdrile. discutiile
C. Evaluarea
8. Respecta criteriile de evaluare stabilite
9 Exi genja e»_'aluﬂrii co_ncurda cu efortul depus de cadrul didactic pe parcursul
seminarului/L.P.-ului
10. Supravegheza strict evaluanle s1 nu tolereaza frauda
D. Organizarea yi desfayurarea cursului
11 Este punctual $i este prezent la activitafile didactice
12 Se preocupa de buna organizare §1 destisurare a seminarului/L.P.
13. Structura seminarului/L.P_-ului concorda cu materia de curs
14. Se manifesta cu respect faga de studenfi
15. Foloseste eficient tmpul de lucru




Anexa 2

Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”
FACULTATEA
DEPARTAMENT -
CADRU DIDACTIC

FISA ( FEC)
- pentru evaluarea interactiunii cadru didactic — colegii din cadrul departamentului

1. Care este gradul de implicare in activitatea cu caracter didactic la nivelul
departamentului?

| — foarte slab + 10 — excelent
2. Care este gradul de implicare in activitatea cu caracter stiintific la nivelul departamentului?
1 — foarte slab ¢ 10 — excelent

3. Care este gradul de implicare in relatiile cu mediul social, economic si cultural al cadrului
didactic?

| — foarte slab < 10 — excelent
4. Care este gradul de interactiune $i comunicare cu membrii departamentului?
1 — foarte slab 4 10 — excelent
5. Care este gradul de recunoastere profesionald la nivelul national in afara departamentului?
| — foarte slab s 10 — excelent
6. Care este gradul de recunoastere profesionald la nivelul international in afara
departamentului?
1 — foarte slab + 10 — excelent
7. Cum apreciati impactul activitatii cadrului didactic asupra dezvoltarii departamentului?
1 — foarte slab . 10 — excelent
8.Cum apreciati modul de comunicare cu studentii al cadrului didactic?
1 — foarte slab + 10 — excelent
9. Cum apreciati activitatea tutoriald a cadrului didactic?
1 — foarte slab . 10 — excelent
10. Cum apreciati din punct de vedere moral cadrul didactic?
1 — foarte slab + 10 — excelent
Intrebare 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Punctaj
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

TOTAL: | |

Acest chestionar este anonim. confidential si se bazeaza pe cooperare voluntara.
Raspunsurile la prima intrebare se vor constitui in factori de ponderare a celorlalte raspunsuri.
Scala de transformare in calificative este urmatoarea:

Nota 0-10 7-8.99 5-6.99 Mai mic decat 5
Calificativul Foarte bine Bine Satisfacator Nesatistacator



Anexa 3
ACADEMIA DE POLITIE ..Alexandru loan Cuza™

ANUL UNIVERSITAR

FISA DE AUTOEVALUARE ANUALA A PERFORMANTELOR PROFESIONALE
CADRUL DIDACTIC:

Nr.| INDICATORIIDE | REALIZARILE ‘ PUNCTAJUL ACORDAT* P; DE:
crt.| PERFORMANTA : CADRULUI DIDACTIC [DEPARTAMENT FACULTATE| ACADEMIE
CRITERIUL 1. ELABORAREA DE MATERIALE DIDACTICE
— PONDEREA CRITERIULUI p; = 0,15
1.1} Introducerea unor
cursuri noi. pe directii
neelaborate anterior
1.2 | Cursuri universitare
proprii, cu inalt grad de
originalitate
1.3| Suporturi de studiu
pentru seminarii
(antologii,
companioane, culegeri
tematice), laboratoare
si proiecte
1.4 Manuale si alte
materiale pentru
invatamantul
preuniversitar

CRITERIUL 2. CERCETAREA STIINTIFICA
— PONDEREA CRITERIULUI p2 = 0,25

2.1| Carti, monografii,
tratate publicate la
edituri recunoscute
2.2| Studii publicate in

reviste de specialitate, |
cu referenti si colectivel
editoriale
2.3 | Conferinte/lucrari de
sinteza prezentate la
manifestari stiintifice
recunoscute
2.4| Lucrari publicate in
volumele unor
conferinte nationale i
si/sau internationale 3
2.5| Brevete omologate,
produse aplicate
2.6| Premii stiintifice
acordate pe lucrari
2.7 | Granturi castigate prin
competitie




2.8 | Contracte de cercetare |
stiintifice ,
2.9 | Rapoarte de cercetare | _
stiin{ifice | ] |
CRITERIUL 3. RECUNOASTEREA NATIONALA SI INTERNATIONALA
— PONDEREA CRITERIULUI p3 = 0,20
3.1 | Profesor invitat pentru |
|prelegeri la universitati|
! de prestigiu !
3.2 Membru in academii de
stiin{a §1 arta
3.3| Membru in societiti
stiintifice si
profesionale
3.4 | Membru in comisii de
doctorat
3.5 | Membru in colectivele
de redactie ale unor
reviste recunoscute
3.6 | Membru in comitetele
internationale de
program
3.7 | Membru in echipe de ;
expertizare/evaluare a
cercetarii stiintifice
3.8 | Membru in echipe de |
expertizare/evaluare a
procesului educational
3.9 Membru in consilii
nationale de
specialitate
3.10 Organizator de
manifestari stiintifice
internationale si/sau
nationale
3.1 Referent
stiintific/expert
national si international |
CRITERIUL 4. ACTIVITATEA CU STUDENTII
— PONDEREA CRITERIULUI p4 = 0,25

4.1 | Evaluarea cadrelor
didactice de catre
studenti (comunicare,
aprecierea cursului /
seminarului /
proiectului, aprecierea
metodei de lucru,
claritatea expunerii
etc.) pe baza unei
metodologii stabilite de

Senatul universitar
4.2 Conducerea unor
cercuri stiintifice




studentesti : ; |

4.3 | Numarul de studenti ' } ;
| inscrisi la cursurile i : ; '
seminariile aferente i '
postului de baza ;
CRITERIUL 5. ACTIVITATEA IN COMUNITATEA ACADEMICA

— PONDEREA CRITERIULUI ps = 0,15

5.1 | Numarul de lucrari de
| absolvire, licenta,
| diploma. disertatie.
doctorat conduse '=
5.2 | Participarea la sesiuni
stiintifice,
simpozioane, mese
rotunde organizate in
linsiiuuia de invatamant
superior
PUNCTAJUL TOTAL REALIZAT
Pp = Pixp; + Paxpz + P3xp; + Paxps + Psxps

* pentru performantele inregistrate la fiecare dintre cele i = 1 ... 5 criterii se acordd un punctaj
P; cuprins intre 0 si S.

Cadru Didactic
Nume si prenume

Data: Director DEPARTAMENT
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Anexa 4

Indicatorii de performanta pentru evaluarea performantelor profesionale
individuale si a conduitei personalului de predare, sunt dupa cum urmeaza:
( - conform Hotararii Senatului Nr. 111795 din 11.10.2017 )

I. Pentru Facultitile de Stiinte Juridice si Administrative, Politie, Politie de
frontiera si Jandarmi, respectiv Pompieri:

1. Desfasurarea activitatilor didactice cu studentii:

2. Activitatea de indrumare a studentilor in elaborarea de articole, referate. lucrari de licenta
precum si acordarea de consultatii la disciplinele pe care le preda;

3. Participarea la examenele de admitere, respective de finalizare a studiilor.

4. Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica si conducerea activitatilor in cadrul cercurilor
stiintifice studentesti;

5. Desfasurarea activitatii de indrumare a sudentilor:

6. Participarea la activitatile de evaluare a studentilor:

. Preocuparea pentru perfectionarea pregatirii juridice/ingineresti (Pompieri) si de specialitate.
. Elaborarea fiselor de disciplina si a desfasuratoarelor/calendarelor altor documente.

o e RS |

I1. Pentru Facultatea de Arhivistica

. Organizarea, pregatirea si desfasurarea activitatilor didactice:

. Intocmirea fiselor de disciplind la care este titular, prevazut in statul de functii didactice:

. Desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica prin elaborarea si publicarea de articole,
studii, lucrari, monografii, cursuri universitare, tratate in cadrul unor proiecte colective sau
individual;

4. Participarea si/sau organizareade conferinte, simpozionae, congrese si alte activitati cu
caracter stiintific la nivel national si international.

5. Evaluarea pregatirii studentilor pe parcursul anului universitar, in cadrul verificarilor si in
sesiunile de examene;

6. Coordonarea elaborarii lucrarilor de licentd/disertatie conform disciplinelor atribuite prin
statul de functii didactice; coordonarea de cercuri stiintifice studentesti;

7. Participarea la examenele de admitere si finalizare a studiilor universitare de licenta si
masterat in cadrul comisiilor specifice;

8. Organizarea si coordonarea studentilor in stagiile de practica de specialitate;

9. Desfasurarea activitatii de indrumare a studentilor:

10. Participarea la intocmirea regulamentelor, metodologiilor, procedurilor de lucru etc.,
specifice procesului de invatamant;

11. Respectarea planificarilor stabilite de catre Decan si Directorul de departament in aspectele
ce privesc titularul postului si procesul didactic, in general;

12. Preocuparea pentru perfectionarea pregatirii de specialitate.

1ud 2 —



Anexa 5

MINISTERUL AFACERILOR INTERNE
ACADEMIA DE POLITIE , Alexandru loan Cuza”
Caracterul documentului: nesecret

EVALUARE DE SERVICU!
pentru perioada de la la

Motivul evaludrii: anuala| inaintare in gradul urmator promovare
altele (precizati):

A. Date de identificare:

Numele, (prenumele tatdlui) si prenumele persoanei evaluate:
Codul numeric

gradul profesional: arma/profilul de munca:

specialitatea:

compartimentul: denumirea functiei si data numirii:

studii:

data incadrarii in MAI: data acordarii ultimului grad:

calificative obtinute in ultimii 4 ani:

v | |1 | 1 |

B. Rezultatele activitatii desfasurate

Criterii si indicatori de evaluare 1 I 2 | 3| 4| constatirisiconcluz:

a) Modul de indeplinire a sarcinilor, indatoririlor si responsabilitatilor
inscrise in fisa postului:

1. | Desfasurarea activitatilor didactice cu studentii;

Activitatea de indrumare a studentilor n
elaborarea de articole, referate, lucrari de licenta

| precum si acordarea de consultatii la disciplinele

pe care le preds;

Participarea la examenele de admitere, respective

de finalizare a studiilor.

I se aplica ofiterillor de politie si agentilor de politie
~ pentru detalierea descrierii modului de indeplinire a wnor indicatori se pot atasa file-anexd la acest formular
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Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica si T
4. | conducerea activitatilor in cadrul cercurilor |
stiintifice studentesti;
5. | Desfasurarea activitatii de indrumare a studentilor
' 6  Participarea la activitatile de evaluare a
" | studentilor;
- Preocuparea pentru perfectionarea pregatirii
" | juridice/ingineresti (Pompieri) si de specialitate.
g | Elaborarea fiselor de disciplind si a
' | desfasurdtoarelor/calendarelor altor documente
b) Legalitatea folosirii competentelor conferite de
& functie
| punctaj
. ; - mediu .
Punctaj a) + b) (75% din evaluarea finala) / _ | punctaj ponderat =
C. Capacitati profesionale
Criterii si indicatori de evaluare 112134 concluzii si
recomandari

a) Nivelul cunostintelor si deprinderilor specifice, raportat la cerintele
postului

cunostinte de specialitate si deprinderi necesare
indeplinirii atributiilor

2. | pregatire fizica3 (nivel: normala) e e
3. | trageri cu armamentul din dotare 1

1.

b) Aptitudini personale si respectarea normelor de etica si deontologie

4. | rezistenti la stres .
5. | echilibru emotional/stapanire de sine

6. | capacitate de comunicare

7. | spirit de colaborare

8. | flexibilitate in gandire

9. | initiativa in munca

10J asumarea responsabilitatii

11. loialitate/angajament fatd de institutie

12/ respectarea eticii si deontologiei profesionale [
| 13! disciplina
| 14] prestanta*

punctaj mediu
Punctaj a) + b) (25% din evaluarea finala)® / =

= T |

punctaj ponderat =

| S

c) Aptitudini organizatorice® / Capacitati manageriale demonstrate in

' exclusiv pentru grupele de solicitare fizicd ,accentuatd” si ,speciald”, conform reglementdrii interne; pentru politistii
incadrati la nivelul de solicitare fizica ,normala” nu se completeaza

' pentru personalul in uniformd si pentru cel care lucreaza cu publicul

* se calculeazd pentru personalul cu functii de executie
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| indeplinirea atributiilor?

| 15/ organizarea si planificarea activitailor )
| 16 oportunitatea si operativitatea deciziilor | r
17, exercitarea controlului ' i
18] exercitarea autoritatii

19! realizarea unui climat optim de munca
20! motivarea subordonatilor | |
21. capacitate de relationare |
| 22/ receptivitate la initiativele personalului ' |
| 23! inovarea activitatii/adaptare la nou : |

|
‘ Punctaj a) + b) + ¢) (25% din evaluarea finala) i =

punctaj ponderat =

‘ PUNCTAJ GENERAL =

C. Studii, programe de formare profesionala continua, stagii de documentare
absolvite / efectuate in perioada supusa evaluarii si calificativele obtinute:
D.

E. Limbi straine si nivel de cunoastere:

F. Recompense si sanctiuni disciplinare:

| recompense acordate, data si motivul:

1
|

b. sanctiuni disciplinare aplicate, data si motivul:

G. Factori care au influentat performanta:

a. mutari, reorganizari, modificarea atributiilor postului etc.:

b. starea de sanatate:

" criteriu pentru atasatii de afaceri interne sau ofiterii de legdtura; se evalueazd la indicatorii nr., 15, 16, 19, 21 5i 23 de la

modulul €
numai pentru personalul care indeplineste atributiile functiflor prevazute cu indemnizatie de comanda
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H. Solicitari ale persoanei evaluate privind:
a. formarea profesionala continua:

b. desfasurarea unor noi categorii de activitati, mutarea in alt post, compartiment
sau unitate:

C; altele:

|. Potentialul de dezvoltare si propuneri ale sefului nemijlocit privind evolutia
profesionala:
a. inaintarea in gradul profesional:

b. participarea la programe de formare profesionala continua:

c. desfasurarea unor noi activitati, mutarea in alt post, compartiment sau unitate:

d. altele:




Calificativul general propus de seful nemijlocit8:

Seful nemijlocit: gradul, numele Si prenumele:

Functia, data numirii:

Semnatura: Data evaluarii: : B0 awn

J. Concluzii, recomandari si decizia sefului ierarhic al sefului nemijlocit® privind
calificativul general aprobat:

Concluzii si recomandari:

ii Calificativul general aprobat:

Seful ierarhic al sefului nemijlocit:
Gradul, numele si prenumele:

Functia, data numirii:

Semnatura: Data evaluarii: : 20......

K. Luarea la cunostinta a rezultatelor evaluarii:

Semnatura: Data: : .20.......

Sunt de acord cu rezultatul evaluarii: |

Nu sunt de acord cu rezultatul evaludriit®: '

* seful cu competentd de intocmire a evaludrii de serviciu
' seful cu competentd de aprobare a evaluarii de serviciu
77



L. Solutionarea contestatiei:

Rezultatul analizei si propunerile privind solutionarea contestatiei:

Seful comisiei de solutionare a contestatiei:

Gradul, numele si
Semnatura: Data: 20....
Luarea la cunostinta a rezolvarii contestatiei:
Semnatura: Data  luarii

7.}

la

prenumele:

cunostinta:

"' Pracedura de solutionare a contestatiei demareaza exclusiv in situatia in care persoana evaluatd depune, la
Registratura Academiei de Politie ,Al I. Cuza”, in termen de 5 zile lucratoare de la luarea la cunostintd a rezultatului

evaludrii, o contestatie motivata cu privire la rezultatele evaludrii,
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